
fl <М.(озыбаев атындаFы СКУ> КеАК
нАо <скУ им. М. Козыбаева>>

Баочrым: екiнlлi
Издание! второе

ску дк 08
сд ску 08

11 бетriц 1 бетi
Стр.1 из 11

УТВЕРЖДЕНО
Решением Совета директоров
НАО ((Северо-Казахста н ски й

университет им.
(Протокол Л{Ъ 13
202| года)

(с uзмененuямu
(проmокол ЛЬ 4),
2025 z. (проmокол р

ПОЛОЖЕНИЕ
об условиях оплаты труда и премирования

Председателя Правления - Ректора, членов Правления и директора
Щепартамента экономического планирования и финансов - главного

бухгалтера некоммерческого акционерного общества
<Северо-Казахстанский университет имени М. Козыбаева>

1. оБIциЕ положЕния

l Настоящее положение об условиях оплаты труда и премирования
IIрелседателя Правления - Ректора, членоl] Правления и директора
!епартамента экоFIомического планирования и финансов -- главного
бухгалтера НАО <Северо-Казахстанский университе,г им.

М. Козыбаева)) (далее - Положение) разработано на основании Закона
Республики Казахстан от 13 мая 2003 года М 415-II кОб акционерных
обществах>>, и в соответствии с Тигtовым положением об условиях
оплаты труда и премирования руководящих работников национ€Lльных

компаний, акционерных обществ, контрольные пакеты акций которых
принадлежат государству, утвержденным заместителем I lpeMbep-
Мlинистра _ Министром труда и социальной защиты населения

Республики Казахстан от 29 июля 202З года J\b 32б в целях обеспечения
единых подходов в вопросах оплаты и мотивации труда руководящих
работников и главного бухгалтера акционерного общества.
Основные понятия, используемые в настоящем Положении:
l) Общество некоммерческое акl{ионерное общество <Северо-

Казахстанский унивсрситеl, им. М. Козыбаева);
2) руководящие работники - Председатель Правления-Ректор, чJlены

Правления Общества;
з) оплата труда - система отношений, связанных с обеспечением

работодателем обязатезrьной выплаты работнику вознаграждения за его

труд в соответствии с Труловым кодексом Республики Казахс,ган от 23
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ноября 20l5 года, иными нормативными правовыми актами Республики
Казахстан, а также соглашениями, трудовым, коллективным
логоворами, akTaМli работодателя и l{астояIцим Типовым положеtlием;
4) должностной оIilад фиксированный размер опJIа,гы l,руда

работника в месяц за выполнение норм труда (труловых обязанностеЙ)
с учетом квалификации работника, сJIожности, количества, качества и

условиЙ выполняемоЙ работы;
5) премирование вознаграждение, предн€вначенное для
стимулирования эффект,ивности труда членов Правления и директора
fiепартамента экономического планирования и финансов - главного
бухгалтера Общества;
6) годовая премия вознаграждение по итогам работы за годl
выплачиваемое руководящим работникам Общества один раз в год в
зависимости от результатов работы с целью материального поощрения
достигнутых успехов и повышения эффективности работы. Годовая
премия не носит постоянный харак,гер;
7) KPI - ключевые показа,гели эффективнос,ги, включенные в сис,tс-му

руководящих работI{иков Обu_цества для фокусирования их усилий на

достижение приоритетных целей;
8) порог - значение KPI, характеризующее миним€uIьные ожидания от

результата деятельности, которое с высокой вероятностью достижимо
при условии добросовестного выполнения должностных обязанностей,
соответствующее, как правило, значению KPI за год, предшес,гвующий
планируемому;
9) цель - значение KPI, характеризующее ожидаемый уровень высоких

результатов деятельности ;

l0) улельный вес коэффициент, определяющий значимость,
приоритетность данного показателя по отношению к другим показатеJUIМ;

l l) факт - значение KPI, характеризующее фактические результаты
деятельности;
l2) результативность по KPI величина, определяющая степень

достижения целевых значений KPI;
13) корпоративные KPI вид KPI, которые определяют размер
премирования за результаты работы Общества и являются едиными для
всех членов Правления (с uзллененurL|уtu оm 27,0б.2023, проmокол ]tts 4);

l4) функrrионапьные KPI вид KPI, которые устанавJIиваются
дифференцированно для каждого руководящего работника и

определяют размер премирования за результат его работы k
uзлuененllяJчlu оm 27.0б.2023, проmокол JФ 4).

К руководящим работникам Общества относятся:
l) Председатель Гlравления - Ректор;
2) лица, избранные Советом директоров/назначенные ЕдинственныМ
акционером Общества в состав Правrlения,
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4 Положение устанавливает условия и порядок выплаты премий членам
Правления Общества, основываясь на следующих принципах:
- взаимосвязь премии с выполнением задач, отвечающих интересам

Общества и его Единственного акционера;
- просто],а и прозрачность принtlигIов определения размера премии.
Оплата труда и премирование руководящих работников и директора
ДЭПФ - главного бухгалтера Общества производятся за счет средств,
предусмотренных на оплату труда в Плане развития Общества на

текущиЙ финансовыЙ год.
Размер месячного должностного оклада, право на получение годовой
премии руководящих работников, условия премирования директора
ДЭПФ главного бухгалтера Общества определяются в трудовом

договоре, заключаемом в порядке, установленном Трудовым кодексом
Республики Казахстан.

2. УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

7 Размеры месячного доJrжностного оклада членов Правления Общества
определяются дифференцированно Советом директоров в зависимос,ги
от сложности выполняемой работы, занимаемой должI{ости,
особенностеЙ и масштабов деятельности Общества.
Заработная плата членам Правления начисляется в соответсТВии С

установленным должностным окладом согласно трудовому договору за

фактически отработанное время.
Исчисление средней заработной платы членов Правления произвоДиТсЯ

в соответствии с приказом Министра здравоохранения и социального

развития Республики Казахстан от 30 ноября 20l5 года Jф 908 кОб

утверждении Единых правил исчисления средней заработной платы>.

3. порядок прЕlиировдния и условия выплдты
год ОВОЙ ПРЕМИИ ЧЛЕНОВ ПРАВЛЕНИЯ

10. Для усиления заинтересованности членов Правления Общес,гва в

повышении эффективности производства и качества работы по итогам

работы за год в зависимости от результатов работы, а также

достигнутых успехов производится выплата годовой премии. Годовая

премия не носит постоянный характер.
1 1. Право на полуlение годовой премии имеют избранные/назначенные чJIены

Правления Обrцества, дJUI которых утверждены KPI за отчетный год.

12. Годовые премии по результатам оценки деятельности выплачиваются
членам Правления при положительном финансовом результате по

итогам финансового года и выполнении пороговых значений отдельных

KPl по итогам года.
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1З. Размер годовой премии чJIенов Правления Общества определяется
Советом директоров на основе индивидуального подхода к оценке их

деятельности и зависит от качественных и количественных показателей
выполнения Плана развития Общества (KPI).

14. Годовые гIремии членам Правления Общества выплачиваются по

результатам финансового года после утверждения в установленном
порядке результа,гов финансово-хозяйственной деятельности Общества
на основе аудироваI]ной финансовой о,гчетности.
['одовая премия чJIену Правления, избранному в период отчетного
календарного года, выплачивается по решению Совета директоров
согласно утвержденноЙ в установленном порядке карты KPI,
пропорционально фактически отработанному времени. Карта KPI в ЭТоМ

случае разрабатывается с учетом ранее утвержденных показатеЛей
карты KPI члена Правления по соответствующему направлениЮ.
Годовая премия члену Правления, избранному за месяц до окончания
отчетного каJrендарного года, не выплачивается.
(с uзлtененuя.ц,lu оm 27.0б,2023, проmокол No 4)

15. Предельный размер годового премирования членов Правления по

результатам оценки деятельности за отчетныЙ год не можеТ превышаТЬ

6 (шести) должностных окладов.
l6. Выплата головой премии членам 11равления Общества осуществляется

на основании решIения Совета директоров.
По решению Совета директоров в сJIучае прекращения (расторжения)
трудового договора по основаниям, предусмотренным статьями 50, 51,

подпунктами 2), 6), 19) (в случае отсутствия вины руководящего
работника),20) пункта 1 статьи 52,56,гrодпунктами 1),3),5) и б) пункта
1 статьи 57,59 Трулового кодекса Республики Казахстан, премирование
по результатам деятельности за отчетныЙ перИод ПроиЗВОДИТСЯ В

соответствии с настоящим Положением при нutличии утвержденной В

установленном порядке Карты KPI пропорцион€LIIьно фактичеСКИ
отработанному времени.
(с uз.uененuямчоm 27.0б.2023, проmокол N9 4)

ОЦЕНКЛ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЧЛЕНОВ
llрАI}Jll],ния

|7. Прочелура оценки эффективности деятельности членов Правления

включает в себя следующие этапы:
1) определение KPI;
2) утверждение KPI;
з) корректировка, при необходимости, целевых значений;

4) расчет и утверждение фактической результативности.
18. KPI руководящих работников р€врабатываются в виде карты KPI с
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целевыми значениями (Прuложенuе 1) путем каскадирования
стратегических целей Общества к конкретным показателям.

19. Предложения в части KPI членов Правления на рассмотрение Совету
директоров вносит Правление.

20. KPI членов fIравления в установленном порядке выносятся
Корпоративным секретарем на утверждение Советом директоров
Общества.

2|. По итогам завершения отчетного периода члены Правления заполняЮТ

карты KPI с фактическими значениями (Прuло}tсенl/е 2) и передают их
Корпоративному секретарю.

22. Корпоративный секретарь совместно с руководителями
Антикоррупционной комплаенс-службы, Службы внутреннего аУлИТа

организуют проверку достоверности фактических покаЗаТеЛей

переводят фактическое значение KPI в проценты результативносТи.
fиректор ДЭПФ - главный бухгалтер Общества производит расчет
размеров премиров ания (Прuлосtсенuе 3).

2З. Карты KPI с фактическими значениями и расчеты размеров годовоЙ

премии Корпоративный секретарь выносит в установленном порядке на

рассмотрение Совета директоров Общества.
24. Корректировка KPI осуществляется в случае возникноВениЯ

непредвиденных обстоятельств, значительно влияющих на

результативность по показателям, а также по причине:
l ) IIоявление новых/отказ от существующих процессов/направленИЙ

деятельности'
2) существенной корректировки Стратегического плана разви,гия

Общества;
3) изменения организационной структуры Общества.

5. УСЛОВИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА И ПРЕМИРОВДНИЯ ДИРЕКТОРА
дэ ПФ _ ГЛАВНОГО БУХГАЛТЕРА

25. Размер месячного должностного оклада директора ,ЩЭПФ - главного

бухгалтера Общества определяется Советом директоров.
26. Для усиления заинтересованности директора дэпФ главного

бухгалтера Общества в повышении эффективности производства и

качества работы производится выплата премии в честь празднования

национальных, государственных и профессиональныХ празд}{икоВ В

Республике Казахс,ган за сче,l, экоI]омии средств фонда оплаты Tpy/ra

(далее - Фот), в размере, соответствующем размеру премиальной

выплаты по таким случаям работнику Общества с должностным
окладом, эквивалентным должностному окладу директора ДЭПФ -
главного бухгалтера. Соответствующее премирование осуществляется

на основании приказа Председателя Правления - Ректора, либо Лиц&,
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исполняIощего его обязанtIости.
27. Исчисление средней заработной платы директора ЛЭПФ - главного

бухгалтера производится в порядке, установленном законодательством
Республики Казахстан, без учета годовой премии.

б. и

28. Оказание матери€lльной помощи производится за счет средств,
предусмотренных Планом развития Общества.

29. При предоставлении ежегодного оплачиваемого трудового отпуска
чJlенам 11равления и директора ДЭПФ главному бухгалтеру
выплачивается ма,гериальная помоtць на оздоровление в размере l

(одного) месячного должносl,ного оклада.
З0. В период испытательного срока, установленного в соответствии с

трудовым законодательством Республики Казахстан, членам Правления
и директору ДЭПФ главному бухгалтеру, при предоставлении
ежегодного оплачиваемого трудового отпуска матери€Lпьная помощь на

оздоровление не выплачивается.
3l. Материальная помощь выплачивается членам Правления и директору

ДЭПФ главному бухгалтеру за счет средств Общества в

установленном порядке в следующих случаях:
l) в связи с рождением ребенка/усыновлением или удочерением детеЙ

- в размере не более l00 минимальных расчетных показателеЙ (далее

МРП), установленl{LIх законодательством Республики Казахстан О

республиканском бю/iжете на соответствующий финансовый го/1, с

единовременной выI-IJIатой работнику. В случае если оба роllиl'еj]Я
являются работниками Общества, единовременная материальtlая
помощь выплачивается одному из родителей по их выбору;
2) в связи со смертью: работника _ в размере не более 400 МРП с

единовременной выплатой одному из членов семьи или, при отсУТСТВИи

таковых, лицу, взяl]Iпему на себя организацию похорон; суПруга/деТей,

родителеЙ работника - в размере не более З00 МПР;
3) в связи с вступлением в брак - в размере не более 50 МРП;
4) в связи с лечением/операцией работника или лиц, являЮЩихСя

членами его семьио в соответствии со списком тяжелых форпл

некоторых хронических заболеваний, утвержденным приказом
Министра здравоохранения Республики Казахстан от 16 февраля2022
года Jф кр дсМ-14 "об утверждении списка тяжелых форм некоторых
хронических забо.llеваний" (зарегисT,рироваrI в реестре государсr,веtlной

регистрации норма,гивных правовых актов под J\Ъ 164580), и IIеречнем

заболеваний, дJlя которых установлен срок временной

СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕР}ККА,
КОМПЕНСАЦИОННЫЕ ВЫПЛАТЫ

гАрАнтии
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11 беттiп 7 бетi
Стр. 7 из 11

э./-

нетрудоспособности более двух месяцев, утвержденным приказом
N4инистра здравоохранения и соци€uIьного развития Республики
Казахстан от 28 декабря 201 5 года Jф l0ЗЗ (зарегистрирован в реестре
государственIlой регистрации нормативI-Iых правовых актов гIоil JY,r

98З1l), в случае если затраты на JIечение/операцию превышают лимит,

установленный программой медицинского страхования компании
(основание: выписка из истории болезни, заключение лечащего врача,

документы, подтверждающие расходы), - в размере не более 100 МРП.
Оказание материальной помощи членам Правления производится на
основании заявления с приложением подтверждающих документов.

7. прочиЕ условия
ЗЗ. При участии руководящего работника в реаJIизации научно-

исследовательских работ в рамках грантового иlили программно-
LIелевого финансирования, оплата труда по данным проектам
осуществляе,гся отдеJIьно в соответствии с дейс,гвуюtllими
норма,гивными актами.

З4, Уr,верждение Ilоложения, а также внесение изменений и дополнений в

него относится к компетенции Совета директоров Общества.
35. В части не урегулированной настоящим Положением, необходимо

руководствоваться законодательством Республики Казахстан.

СОГЛАСОВАНО:

Председатель Правления - Ректо Е. Исакаев

Щиректор ЩЭПФ - главный бух С. Алиева
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Прu"поженuе l
УТВЕРЖДЕНО
Решением Совета директоров
НАО (Северо-Казахстанский

университет им. М. Козыбаева>>
(Протокол ЛЪ_
от ((_>) 20_ t,o,Ila)

Карта KPI с целевыми значениями

(должность, ФИО)

лъ наименование kpl Ед.
изм.

Удельный
вес

Период
порог цель

1

2
1
J

4

5

СОГЛАСОВАНО:

Председатель Комитета

по кадрам и вознаграждениям Фио

а:
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;7.ф.
с;
хЕir:Еэ
!г
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Издание: второе
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Стр. 9 из 11

Прtutолtсенuе 2

УТВЕP)КДЕНО
Решением Совета директоров
НАО <Северо-Казахстанский
университет им. М. Козыбаева>>
(Протокол ЛЪ_

20_года)от(

Карr,а KPI с фак,гическими значениями

(должность, ФИО)

лъ налlменование kpl Ед.
изм.

Удельtlый
вес

Периол
факт результатив-

ность, 7о

1

2

J

4

5

ЗАПоЛнЕНо:

(( )) 20 г.

Член Правления

СОГЛАСОВАНО:

П редседа,гел ь Ком итета

по кадрам и вознаграждениям

Фио

Фио

Е_
ф'

|7

й
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Баьиылr: екiнцli
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IIpu;tcllK,etl uе 3

Методика расчета размера премирования
по результатам оценки деятельности членов Правления

Размер премии по результатам оценки деятельности членов Правления
рассчитывается в следуюш(ем порядке.

утверждается Советом директоров (приложение l)

Е

;=
ф,
о;
бIZФ;Е17

nc

лъ обозна-
чение

Определение Формула

1 DI lllax максимаJIьный размер
премирования

Определяется согласно п. 15 данных Правил

) S7;lcr головая сумма
долх(ностного окJIала
члена Правления за

фактически
отработанное время в
отчетном периоде

определяется согласно бухга,lтерской отчетности

1J Sуеаr годовая сумма
должностного оклада
члена Гlравления

Определяется согласно бухгалтерской отчетности и

установленного рrвмера оклада

4 Рь* базовый рiLзмер
премирования по

результатам оценки
деятельности

клкlчевой гIуказатель
эффективности члена
Правления

р
Рьо, = SlactX#

"year

5 KPli

6. k; вес KPIi утверждается Советом директоров при утверждении
KPI (прuложенuе l)

7 l1 количество KPI утверждается Советом директоров IIри утверждении
KPl (прч.поэ!сенuе l)

Ф
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Баоtлым: екiнlдi
Издание; второе

11 беттiц 11 бетi
Стр. 11 ш 11

8. Г; результативность
выпоЛнения KPIi

Рассчитывается на основе данных прuложенuя 2 и

следующей таблицы

Фактическое
выполнение

KPIi

ri. О/о

менее
порогА 0

равно
порогу 85

между
ПоРоГоМ и

цЕлью
ФАкт _ пOро х15+в5

ь _ порог
равно I-\ЕЛИ и
выtпе

100

9 R результативность
выполнеt{ия KPI

l0. р размер премирования
KPI

R = I1'=, ri Х ki

Р- PoorxR
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